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nas wszystkich...

Subiektywne znaczenie nadawane udziatowi w programie Solve for Tomorrow
przez jego absolwentki i absolwentow oraz opiekunki zespotow.

Raport z badan jakosciowych.
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lve for Tomorrow CENTR!''M
ienito zycie NAUKI
s wszystkich... KOPERNIK

szczenie

Raport dotyczy jakoscio
badania byto uchwycen
jego absolwenci i absol
czenie to wptyneto na roz

Badanie miato charakter jakosciowy.
dy indywidualne z uczniami i uczennic
zostata przeprowadzona zespotowo w prec

Liczba oséb badanych: S
Struktura préby: opiekunki zespotow (3), liderzy zespotc

Sposéb doboru préby: celowy, uwzgledniajgcy edycje prog
(finalisci, laureaci) oraz role w zespole (lider, cztonek zespotu, op

Sposdb realizacji badania: indywidualne wywiady jakosciowe, przeprc
w kwietniu 2025 roku

Badanie nie objeto uczestnikow | edycji programu. Proba byta zroznicowana, ale nie
CO ogranicza mozliwosc generalizacji.



Motywacje do udziatu w programie

Potrzeba poczucia sprawczosci, wptywu na otoczenie oraz rozwoju osobistego.

Redefinicja wizerunku szkot technicznych i specjalnych — uczestnictwo w programie
Jako proba przetamania stereotypow zwigzanych z technikami oraz osobami ze specjal-
nymi potrzebami edukacyjnymi.

Inspiracja zewnetrzna: rekomendacje nauczycieli i grup zawodowych, relacje z wyda-
rzen edukacyjnych (np. konferencji, wydarzen realizowanych w ramach programu Solve
for Tomorrow) oraz informacje z mediow spotecznosciowych (grup tematycznych).

Udziat w programie czesto wynikat z potgczenia motywacji wewnetrznej z zewnetrzng
zachets.

Korzysci z udziatu w programie

Rozwdj kompetencji, m.in. wspotpracy, komunikacji (w tym w zakresie wystgpien pu-
blicznych), kreatywnosci i krytycznego myslenia.

Zwiekszenie pewnoscisiebie i wiary we wtasne mozliwosci, szczegolnie u osob wycofanych.

Transfer doswiadczen: wykorzystanie nabytych umiejetnosci w edukacji, pracy, dziatal-
Nosci spoteczne).

Budowanie kapitatu spotecznego: zaciesnienie wiezi zespotowych, nawigzanie relacji
miedzyregionalnych i kontaktow z mentorami i ekspertami.

Efekty oddziatywania programu

Transformacyjny wptyw: zmiana postaw, aspiracji, Sposobu myslenia i dziatania.

Uczestnicy nie tylko rozwineli konkretne umiejetnosci, ale takze lepiej zrozumieli siebie,
stali sie bardziej] aktywni spotecznie i zawodowo. Program wptyngt takze na postawy
opiekundéw — zwiekszajgc ich refleksyjnosc i otwartosc na prace z mtodziezg ze zrozni-
cowanymi potrzebami.

Czynniki wptywajace na efektywnos$¢ programu

Projektowy, zespotowy charakter pracy | poczucie sensu dziatania dzieki mierzeniu sie
z realnymi problemami spotecznymi.

Inkluzywnosé oraz brak barier merytorycznych zwiekszajgce dostepnos¢ programu
dla uczniow o roznych profilach i mozliwosciach.

Mentoring i wsparcie emocjonalne (otrzymywane szczegolnie od opiekunek zespotow)
jako elementy tworzgce bezpieczne srodowisko rozwoju.

Doswiadczenia kryzysowe (np. konflikty w zespole, stres podczas prezentacji) przezy-
wane jako momenty przetomowe, sprzyjajgce rozwojowi.



Wstep

Program Solve for Tomorrow to globalna inicjatywa edukacyjna firmy Samsung, realizowana
w Polsce od 2021 roku. Do 2025 roku odbyty sie cztery edycje programu. Biorgca w nim
udziat mtodziez rozwija kompetencje przysztosci — takie jak kreatywnosé, wspotpraca, kry-
tyczne myslenie, komunikacja i sprawczos¢ — tworzgc innowacyjne rozwigzania dla lokal-
nych problemow z wykorzystaniem nowych technologii.

Uczestnikami programu sg uczniowie szkot ponadpodstawowych, ktorzy pracujg w ze-
spotach pod opiekg nauczyciela. Zadanie kazdej druzyny polega na opracowaniu projektu
zwigzanego z jednym z czterech obszarow tematycznych: zdrowiem, bezpieczenstwem,
klimatem lub integracjg spoteczng. Uczniowie realizujg dziatania projektowe zgodnie z po-
szczegolnymi etapami metodologii design thinking (myslenia projektowego): empatyzowa-
nie (fj. wczuwanie sie w sytuacje, emocje i potrzeby odbiorcow), diagnozowanie problemu,
generowanie pomystow, prototypowanie, testowanie.

Program sktada sie z trzech etapow. Pierwszy etap obejmuje rekrutacje zespotow, ktore
zgtaszajg swoje pomysty poprzez formularz dostepny na oficjalnej stronie Solve for Tomor-
row. Podczas drugiego etapu (potfinat) zakwalifikowane do niego zespoty rozwijajg swoje
projekty, uczestniczgc w warsztatach poswieconych metodzie design thinking i tematyce
STEAM (ang. Science, Technology, Engineering, Arts, Maths), a takze korzystajgc ze wsparcia
mentorow. Etap ten konczy sie opracowaniem przez kazdy zespot materiatu wideo prezen-
tujgcego projekt. Druzyny, ktore przeszty do etapu trzeciego, kontynuujg prace nad swoimi
pomystami. Biorg tez udziat w stacjonarnych warsztatach Campus Samsung, podnoszgc
swoje kompetencje, przygotowujac sie do finatowych demonstracji, a takze prezentujac
sSwoje prototypy i rozwigzania podczas wydarzenia koncowego — Demo Day. Trzeci etap
programu wienczy gala finatowa, na ktoérej nagradzani sg laureaci aktualnej edycji Solve for
Tomorrow. Na kazdym etapie programu projekty zespotow opiniuje jury?.

Centrum Nauki Kopernik petni role partnera merytorycznego programu. Jego zaangazowanie
obejmuje objecie Solve for Tomorrow patronatem, organizacje i realizacje warsztatow stacjo-
narnych Campus Samsung dla finalistow oraz udzielanie wsparcia merytorycznego uczestnikom.

Niniejszy raport stanowi podsumowanie badania jakosciowego dotyczgcego znaczenia, jakie
udziatowi w programie przypisujg absolwenci oraz opiekunowie zespotow?. Raport otwiera
opis gtownych tematycznych i metodologicznych zatozen badania, wraz z jego celami, py-
taniami badawczymi i zastosowang metodg badawczg. Dalej przedstawiamy w nim wyniki
badania odnoszace sie do czynnikow motywujgcych uczestnikow do udziatu w programie,
trudnosci napotkanych przez nich w toku Solve for Tomorrow, ich oceny programu, odnie-
sionych w nim korzysci i rozwinietych kompetencji, a takze subiektywnie postrzeganego
wptywu udziatu w programie na badanych. Raport konczy podsumowanie oraz krotka lista
rekomendacji stworzona na podstawie wypowiedzi respondentow. Zatgcznikami do publi-
kacji sg scenariusze przeprowadzonych wywiadow.

1 Wiecej informacji o Solve for Tomorrow znalez¢ mozna na stronie internetowej programu: https://solvefortomorrow.pl/.
W tekscie stosowane sg naprzemiennie formy zensko- i meskoosobowe. Zabieg ten ma na celu podkresdlenie rownosci ptci i witgczenie wszystkich osob, niezaleznie
od tozsamosci ptciowej. Wybor formy w poszczegolnych fragmentach nie oznacza zawezenia grupy odbiorcow.


https://solvefortomorrow.pl/

Gltowne wnioski

Solve for Tomorrow ma potencjat transformacyjny — jego oddziatywanie na uczestnikow
I uczestniczki przekracza ramy programu. Jego absolwenci wykorzystujg zdobyte umiejet-
nosci w innych obszarach swojego zycia.

Dzieki rozwojowi kompetencji wspotpracy, komunikacji, kreatywnosci i krytycznego
myslenia oraz doswiadczeniu pracy zespotowej uczestnikom towarzyszyto poczucie wzro-
stu sprawczosci — przekonanie, ze mogg dziata¢ i dokonywac zmian. Udziat w programie
wzmocnit ich psychologicznie, budujgc ich pewnosé siebie.

Program ma rowniez charakter inkluzywny — wtgczajgcy grupy ze specjalnymi potrzebami,
nie stawia bowiem bariery w postaci obszernego materiatu merytorycznego do opanowania
jako kryterium uczestnictwa, jak w przypadku olimpiad i innych konkursow przedmiotowych.
Stwarza za to przestrzen do tworczej pracy zespotowej — nad pomystami, ktore na koniec
majg stac sie rozwigzaniami dla zidentyfikowanych przez druzyny realnych wyzwan. Odwo-
tuje sie do wrazliwosci mtodych osob na problemy otaczajgcego je Swiata.

Solve for Tomorrow nie jest programem zaprojektowanym specjalnie dla mtodziezy z nie-
petnosprawnosciami czy uczniow szkot specjalnych. Nie wigze sie z nim zatem ryzyko get-
toizacji, jakie pojawia sie w przypadku wydarzen, konkursow czy programow skierowanych
wytgcznie do okreslonej grupy osob (np. do uczniow z niepetnosprawnoscig fizyczng bgdz
intelektualng).

Uczestnicy programu najwieksze wyzwania zidentyfikowali w trzech obszarach: praca ze-
spotowa, wystgpienia publiczne oraz komunikacja. Jednoczesnie mieli poczucie, ze napo-
tkane w nich trudnosci najbardziej sprzyjaty wzmacnianiu i rozwijaniu wspomnianych kom-
petencji. Podobne obserwacje, odnosnie do problematycznych obszardow i pozniejszego
rozwoju, poczynili opiekunowie zespotow.

Zarowno opiekunowie, jak i cztonkowie zespotow podkreslali integracyjny charakter pro-
gramu — dzieki udziatowi w nim zaciesnili wiezi i nawigzali nowe kontakty.



Cel i zatozenia badania

1. W jaki sposob udziat w programie wptynat na uczestnikow?

2. Jakie wartosci wynikajgce z uczestnictwa w programie
absolwenci uznali za najistotniejsze?

3. Jakie kompetencje rozwijat ich zdaniem program?

4. Czy w odniesieniu do powyzszych kwestii odnotowano
roznice miedzy finalistami a laureatami?

5. Czy zaobserwowano roznice w postrzeganiu programu przez uczestnikéw
w zaleznosci od petnionej w nim roli (cztonkowie versus liderzy zespotow)?



Realizacja badania

Metody gromadzenia danych

Badanie zostato przeprowadzone z wykorzystaniem metod jakosciowych, technikg pogte-
bionych wywiadow indywidualnych, koncentrujgcych sie na doswiadczeniach uczestnikow
Solve for Tomorrow. Wywiady z absolwentami programu miaty charakter quasi-biograficz-
ny?, ukierunkowany na analize znaczenia udziatu w nim oraz jego wptywu na rozwo;j 0sobi-
sty i zawodowy. Natomiast w wywiadach z opiekunami zespotow skupilismy sie na eduka-
cyjnym wymiarze Solve for Tomorrow, badajgc korzysci odniesione w programie zarowno
przez mtodziez, jak i samych nauczycieli.

Wywiady zrealizowane zostaty w oparciu O scenariusze zatgczone na koncu niniejszego
raportu.

Dobér préby

Dobdr proby miat charakter celowy i dokonano go w oparciu o trzy gtowne kryteria: sta-
tus zespotu (finalisci, laureaci), rola petniona przez uczestnikow w zespole (opiekunowie
— nauczyciele, liderzy, cztonkowie zespotow) oraz edycja programu (w zatozeniu jego trzy
pierwsze edycje). Taka struktura proby umozliwita uchwycenie roznorodnych perspektyw
I doswiadczen. Udziat w badaniu byt dobrowolny i anonimowy. W ramach podziekowania
respondenci otrzymali vouchery do Centrum Nauki Kopernik.

Ponizsza tabela przedstawia finalng strukture proby. Ostatecznie zespot przeprowadzit 9 wy-
wiadow pogtebionych — mimo wysitkow nie udato sie dotrze¢ do osob z | edycji programu.
Proba byta jednak na tyle zroznicowana, a wywiady na tyle szczegotowe, ze mozliwa jest ich
analiza.

Ostateczna struktura pro’by

Liczba os6b Edyqa I Edycja Ill Edycja I Edycja Ill
(2022/23) (2023/24) (2022/23) (2023/24)

m—

Wszystkie wywiady przeprowadzono w kwietniu 2025 roku w trybie online.

3 Metoda biograficzna jest jakosciowym podejsciem badawczym o ugruntowanej pozycji w socjologii. Koncentruje sie na indywidualnych doswiadczeniach biograficznych
oraz ich znaczeniu dla jednostek. Wywiady biograficzne czesto majg charakter narracyjny, co oznacza, ze udziat badacza jest ograniczony do minimum, a osoba badana
swobodnie wypowiada sie na wiodacy temat (por. Jan Wtodarek i Marek Zidtkowski (red.), (1990), Metoda biograficzna w socjologii, Panstwowe Wydawnictwo Naukowe).
Quasi-biograficzny charakter wywiadow oznacza skupienie uwagi na indywidualnych doswiadczeniach i znaczeniach, ale wytacznie w kontekscie jednego wydarzenia, jakim
w tym wypadku jest udziat w programie Solve for Tomorrow. Wywiady byty tez czesciowo ustrukturyzowane, realizowane na podstawie scenariusza.
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Procedury przetwarzania i analizowania danych

Wywiady, po uzyskaniu stosownych zgod, nagrano i spisano. Nastepnie transkrypcje zostaty
zakodowane zgodnie z kluczem kodowym stworzonym na podstawie pytan badawczych.
Podczas realizacji wywiadow i ich transkrypcji zdecydowalismy sie dodac jeszcze jeden kod
— dotyczacy rekomendacji osob badanych, odnoszgcych sie do programu. Kodowanie tran-
skrypcji prowadzilismy zespotowo, z wykorzystaniem oprogramowania MaxQda.

Ograniczenia badania

Proba badawcza, choc nieliczna, byta wewnetrznie zroznicowana pod wzgledem intere-
sujgcych nas kryteriow. Przeprowadzone wywiady dostarczyty wyczerpujgcych informacii,
wystarczajgcych do zrekonstruowania ogoélnego znaczenia programu dla badanych.

Na ich podstawie nie udato sie jednak zidentyfikowac wyraznych roznic w postrzeganiu pro-
gramu ze wzgledu na role zajmowang w zespole (cztonek versus lider zespotu) — zarowno
liderzy, jak i cztonkowie zespotow mowili © znaczeniu pracy zespotowej, komunikacji, od-
czuwanym wzroscie poczucia pewnosci siebie. Analiza zgromadzonych danych pozwala
stwierdzi¢, ze roznice te albo nie wystepuja, albo majg na tyle zniuansowany charakter, iz
niemozliwe byto uchwycenie ich w wywiadach. By¢ moze przy wieksze] probie badawczej
rozbieznosci tego rodzaju bytyby widoczne.

W oparciu 0 zgromadzone dane nie udato nam sie rowniez jasno stwierdzi¢ wystepowania
roznic w postrzeganiu Solve for Tomorrow przez uczestnikow w zaleznosci od edycji i dy-
stansu czasowego dzielgcego moment realizacji wywiadu od daty ukonczenia programu.
W badaniu nie wziety udziatu osoby z | edycji, a miedzy respondentami z Il i lIl edycji roznic
takich nie zaobserwowalismy. Zasadne wydaje sie powtorzenie badania za kilka lat i ponow-
ne przyjrzenie sie wynikom po tym kgtem.

Co wiecej, poniewaz rekrutacja miata charakter otwarty i dobrowolny, istnieje prawdopodo-
bienstwo, ze do badania zgtosity sie gtownie osoby pozytywnie oceniajgce udziat w progra-
mie. Moze to skutkowac niedostateczng reprezentacjg doswiadczen neutralnych lub nega-
tywnych | powstaniem niepetnego obrazu sytuaci.

Spore trudnosci sprawita nam tez rekrutacja opiekunow do udziatu w badaniu. Mimo prob
dotarcia do nich roznymi kanatami ostateczne zrealizowaliSmy jedynie 3 wywiady. Ze wzgle-
du na niskg reprezentatywnosc tego materiatu nie wyodrebnilisSmy jego analizy w oddzielnej
czesci raportu — opinie opiekundw i uczniow przedstawiamy w sposob zintegrowany, odpo-
wiednio je oznaczajac.

10



Wyniki badania

Motywacje. Dlaczego osoby badane zdecydowaty sie
wzigé udziat w programie Solve for Tomorrow?

Interesowato nas, co sktonito badanych do zgtoszenia sie do Solve for Tomorrow. Poznanie
motywacji pozwala bowiem na okreslenie tych cech programu, ktére uznawane sg przez
uczestnikow i uczestniczki jako atrakcyjne oraz potencjalnie przyciggajace.

Wsrod motywacji osobistych pojawity sie te zwigzane z poczuciem przynaleznosci i tozsa-
mosci grupowej. Szczegolnie wyraznie ujawnity sie one w przypadku osob ze szkot innych
niz licea ogolnoksztatcgce (technikum), ktore poprzez udziat w programie chciaty poprawic
spoteczny wizerunek technikow. Oto wypowiedz lidera jednego z zespotow zakwalifikowa-
nych do finatu:

Jak tak sie popytalismy po innych mtodszych znajomych, to faktycznie nauczyciele cza-
sami odradzajg wybor technikum. Technikum jest bardzo negatywnie postrzegane — jako
taka gorsza szkota i gorszy wybor. Nie sg na rowni te szkoty, tylko po prostu liceum jest
wywyzszane. To jakby prosta droga jest — szkota podstawowa, potem liceum, a techni-
kum — to gorzej. No | wtasnie postanowilismy, ze no my widzimy, co nam to technikum
przyniosto, takie pozytywne rzeczy, i nie chcemy, zeby ono byto tak postrzegane. (L_F*)

Uczestnictwo zespotow z technikow w programie oraz ich sukcesy pozwalajg na pokazanie,
ze szkoty ponadpodstawowe inne niz licea mogg byc¢ rownie korzystnym i atrakcyjnym wy-
borem, oferujgcym uczniom i uczennicom mozliwosc rozwoju.

Podobny watek pojawit sie rowniez w wypowiedziach opiekunek zespotow, ktore podkre-
Slaty, jak duze znaczenie udziat w programie miat dla mtodziezy ze szkot specjalnych. W tym
przypadku motywacja opiekunow ujawnia sie jako dgzenie do zmiany spotecznego postrze-
gania tej grupy oraz redefinicji jej statusu edukacyjnego i spotecznego. Doskonale odzwier-
ciedla to ponizszy cytat.

(..) zeby to dziecko wystartowato inaczej niz z tej, bym powiedziata, cieptej takiej kotder-
ki, a wtasciwie takie/ banki, mozna powiedzieC — zamkniete. No | tez zaczetam myslec
O tym, co zrobic, zeby oni po pierwsze uwierzyli w siebie. To jest kluczowa rzecz. Po
drugie zeby byli zmotywowani w ogole do jakiegokolwiek dziatania, bo jest to bardzo,
bardzo tam trudne. Oni sami od siebie mato wymagajg, poniewaz inni od nich mato
wymagajg. (O_F)

W przywotywane] wypowiedzi dostrzec mozna swiadomosc wptywu stereotypow na ocze-

kiwania wobec mtodziezy oraz poczucie odpowiedzialnosci za ich przetamywanie. Tego
rodzaju motywacja ma wymiar upodmiotawiajagcy — zmierza do budowania poczucia

4 Cytaty opisane sg wedtug nastepujacego porzadku (wedtug kategorii osoby badanej): L_L — lider zespotu laureat, L_F — lider zespotu finalista, Cz_L — cztonek zespotu
laureat, Cz_F — cztonej zespotu finalista, O_L — opiekun zespotu laureat, O_F — opiekun zespotu finalista.
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sprawczosci i podnoszenia samooceny ucznidw, ktorzy czesto funkcjonujg w srodowisku
charakteryzujgcym sie niskimi oczekiwaniami.

W motywacji tego rodzaju wazng role odgrywa takze w przypadku ucznidw potrzeba spraw-
czosci i posiadania wptywu, ale i odpowiedzialnosci za projekt.

Chciaterm miec jak najwiekszy wptyw na to, jezeli moge tak to ujgc. Po prostu chciatem
w tym uczestniczyc, bo wiedziatem, ze to ja jestem tg osobg, ktora wpadta na pomyst
I.. no zeby ten pomyst razem zagrat, no to musiatem brac udziat we wszystkim. (L_L)

Wewnetrzna motywacja wynika rowniez z potrzeby realizacji wtasnych ambicji, checi roz-
woju i podejmowania wyzwan — zarowno wsrod mtodziezy uczestniczgce) w programie,
jak i wsrod nauczycielek bedgcych opiekunkami zespotow.

Juz wczesniej chciatem stworzyC jakas aplikacje, ktora bedzie... pomagata spoteczen-
stwu. (..) No | dodatkowo sie zmotywowac, bo uczestnictwo w konkursie to jest duza
motywacja, zeby cos pociggngc. (L_L)

Powyzszy przyktad ilustruje chec zaspokojenia wtasnych ambicji potgczong z postawg pro-
spoteczng. Pokazuje tez, ze dodatkowym motywatorem czy pretekstem do podjecia dziatan
moze byc¢ w przypadku niektorych osob zewnetrzny bodziec w postaci konkursu.

Takze po stronie opiekunek zespotow widoczne byty motywacje zwigzane z poszukiwaniem
nowych metod pracy, rozwojem, uczeniem sie — ,zeby jak najwiecej sie nauczyc” (O_L):

(..) byto to dla mnie totalnie nowe | metoda pracy tez. W zasadzie to byt w ogole poczg-
tek mojej pracy w edukacji, bo ja wczesniej nie pracowatam w edukacji. W zasadzie pra-
cuje 5 lat (..) wiec w sumie duzo rzeczy byto dla mnie wtedy nowych. Z drugiej strony
Sszukatam tez | probowatam roznych rzeczy — no bo tez staram sie jak najwiecej nauczyc
— wiec to gdzies tam sie na tej sciezce pojawito, No | po prostu skorzystatam. (O_L)

Warto zaznaczyc, ze motywacje wewnetrzng (osobistg) do udziatu w programie pobudzat
niekiedy rowniez zewnetrzny impuls pochodzgcy od innych osob, np. sugestia nauczycielki
lub grupy zawodowej:

Sprawa byta taka, ze [nauczycielkal, ktora byta nasza opiekunka (..) powiedziata nam
O tym programie Solve for Tomorrow, ze jest organizowany przez Samsung. No | mo-
wie: ,Moglibysmy sie zgtosic”. No | zgtosilismy sie do tego programu z naszym pomy-
stem. (Cz_F)

Wydaje mi sie, ze ja to po prostu gazies wyczytatam w internecie... na Facebooku, na
Jakiejs grupie nauczycieli informatyki... prawdopodobnie w zwigzku z tym, ze zawsze
czytam takie rzeczy, to otworzytam i sie tym zainteresowatam. (O_L)

Czasami o uczestnictwie w programie decydowat splot okolicznosci — ktos cos wyczytat

w internecie (jak powyzej) albo dowiedziat sie o Solve for Tomorrow przypadkiem podczas
konferencji. Tak byto w przypadku liderki jednego z zespotow finalistow:
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Jak posztam na takg konferencje z Our Future Foundation, to tam wtasnie stata pani
z Solve for Tomorrow [...]. To ja powiedziatam: ,Wow, to jest to”. (L_F)

Impuls otrzymywany od innych pomagat niektorym uwierzy¢ we wtasne mozliwosci:

Bo ja miatam obawy, ale stwierdzitam. ,Dobra, moja nauczycielka reklamy mnie prosi,
czyli jednak cos tam widzi, ze cos potrafie”. (Cz_L)

Typ motywacji obecny w powyzszych wypowiedziach lokuje sie pomiedzy motywacjg 0so-
bistg a zewnetrzna.

Podsumowujgc, motywacje do udziatu w programie Solve for Tomorrow obejmowaty za-
rowno potrzeby osobiste, jak i bodZce zewnetrzne. Uczestnicy czesto kierowali sie checig
zmiany spotecznego wizerunku swojej grupy (np. ucznidw technikow czy szkoét specjal-
nych), potrzebg sprawczosci, rozwoju i realizacji wtasnych ambicji. Dla opiekunek moty-
watorami byty poszukiwanie nowych metod pracy oraz wola wzmochienia wiary uczniow
w siebie. Istotng role w kontekscie motywacji odgrywaty takze impulsy pochodzace z ze-
wnatrz — rekomendacje nauczycieli, informacje zaczerpniete z internetu czy uzyskane
podczas wydarzen edukacyjnych — ktére uruchamiaty decyzje o udziale i nierzadko po-
zwalaty przetamac poczatkowe obawy.

Trudnosci, wyzwania i momenty przetomowe

Wsrod trudnosci doswiadczanych podczas uczestnictwa w programie osoby badane wy-
mieniaty przede wszystkim problemy z pogodzeniem réznych obowigzkéw i aktywnosci
— zarowno edukacyjnych (szkolnych i pozaszkolnych), jak i spraw prywatnych, rodzinnych
(np. Swieta). Ktopoty sprawiato rowniez znalezienie terminu na spotkanie i wspolng prace
nad projektem zespotowym.

Tylko, ze on byt w klasie maturalnej i niestety dosc duzo miat tez zajec na gtowie. No i (..)
Juz pozniej go w projekcie nie byto z nami (..) w pozniejszym czasie po prostu odszedt
od nas w zwigzku z tym, ze miat bardzo duzo obowigzkow, miedzy innymi miat zawody,
mature pisat (..). (Cz_F)

(..) mielismy strasznie duzo na gtowie. Bo w zesztym roku bylismy w klasie maturalnej,
wiec... mielismy Solve for Tomorrow na gtowie, mielismy mature na gtowie, projekt
Jjeszcze zgtosilismy do Zwolnionych z Teorii, ale odpuscilismy, jak sie dostalismy do
potfinatu, no i jeszcze tam jakies poboczne rzeczy. (..) No to.. musielismy wszystko,
wszystko naciggac po prostu, zeby chociaz godzine znalezc, zeby sie spotkac | prze-
gadac. (Cz_F)

Osobom badanym towarzyszyt rowniez stres zwigzany z wystgpieniami publicznymi, wy-
wotywany przez brak poczucia pewnosci w roli prelegenta:
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Jak my przemowienie przygotowywalismy, to zanim mielismy wystapic, to ja normalnie
myslatem, ze nie wiem, co zrobie, taki mnie stres normalnie wciggat. (Cz_F)

(..) bardzo sie batam po prostu prezentowac nawet przed wtasng klasg. A tam mielismy
prezentowac przed ludzmi z branzy, przed mentorami innymi, przed innymi grupami,
[tam] z pewnoscig byto wiecej ludzi niz srednio sie ma w klasie, w szkole. (Cz_L)

Podobny niepokdjzwigzany z wystgpieniami publicznymi odczuwaty tez opiekunki zespotow:

To byt w ogole taki stres, ze myslelismy, ze tam zemrzemy. NO po prostu ja sie tak de-
nerwowatam, ze... © nich po prostu, ze oni nie wyjda. (O_L)

Badani podkreslali, ze wystgpienia, ktore mieli w trakcie programu, roznity sie od ich wcze-
Sniejszych doswiadczen — podczas Solve for Tomorrow nie prezentowali wtasnej pracy przed
znanymi im osobami (klasg, nauczycielky), ale przed jury, mentorami, ekspertami. W wiek-
szosci przypadkow byty to dla nich pierwsze tak powazne i znaczgce wystgpienia publiczne.

/naczace wyzwanie dla badanych stanowita takze praca zespotowa, zwtaszcza niejasny lub
nieadekwatny podziat zadan, skutkujgcy napieciami interpersonalnymi i rozproszong odpo-
wiedzialnoscig. Trzeba zaznaczyc, ze mtodziez nie ma w szkole wielu okazji do wspotpracy.
Efekty nauki oceniane sg indywidualnie. By¢ moze zatem dla wielu uczestnikow badania
Solve for Tomorrow byto pierwszym doswiadczeniem realizacji wspolnego celu. Niskie po-
czucie odpowiedzialnosci za przydzielone zadania oraz brak klarownego komunikowania
witasnych mozliwosci (w tym czasowych) prowadzity do konfliktow i nieprzyjemnych sytu-
acji wewnatrz zespotow.

W koncu sie odezwatam, ze tak nie moze byc, ze jesli z czyms nie dajg rady zdazyc
pO prostu, No to mogg napisac, dac informacje, ze tego nie bedzie na przyktad na po-
niedziatek. Wtedy ja bym pewnie pomogta, mimo tego, ze miatam duzo roboty. No to
pomogtabym, bo bylismy w tyle, nie? No | wtasnie z tego ktotnia wynikneta najbardziej
miedzy mng a [kolezankal. No bo ja w koricu powiedziatam troche chamsko, ze nie zro-
bita tego, co miata. Juz teraz nie pamietam, jak to powiedziatam, ale pamietam, ze na
pewno nie bytam jakos super mita przy tym. Ona tez nie. (Cz_L)

Jednoczesnie opisany powyzej konflikt wewngtrzzespotowy stat sie momentem przetomo-
wym we wspotpracy.

No po tej ktotni faktycznie to mi sie wydaje, ze zaczelismy jakos normalnie ze sobg pra-
cowac. Ta ktotnia byta tak naprawde chyba tym przetomowym momentem. (Cz_L)

Innym przetomem zarowno w pracy zespotowe], jak i w podejsciu do projektowanego roz-
wigzania byta konfrontacja pomystu z rzeczywistoscia. Moment wyjscia z prototypem do
grupy potencjalnych odbiorcow okazywat sie punktem zwrotnym, podwazajgcym przeko-
nania druzyny. Ujawniat btedy oraz zmuszat do redefinicji i reorganizacji pracy, a niekiedy
rowniez zatozen projektu.

Punkt zwrotny tego pomystu (..) Wtedy zauwazytysmy faktycznie, co nie dziata. | co
W naszych zatozeniach byto swietne | w ogole najlepsze, co moglismy wymyslic,

14



a w momencie pokazania tego seniorom, pamietam, ze jak pokazatysmy wizualizacje
aplikacji czy biuletyn, juz nie pamietam, chyba aplikacji... seniorzy tego nie rozumiell.
lIkonki, ktore dla nas byty takie naturalne, jasne, byty dla nich czyms kompletnie niezro-
zumiatym. (Cz_L)

Konfrontacja pomystu z potencjalnymi odbiorcami stanowi konieczny etap procesu projek-
towania | prototypowania — dzieki niemu zespoty mogg rozpozna¢ mozliwosci i potrzeby
grupy docelowe).

Reasumujgc, uczestnicy programu doswiadczali szeregu trudnosci, wsrod ktdérych domi-
nowaty problemy z godzeniem obowigzkéw szkolnych i projektowych oraz prywatnych,
szczegolnie dotkliwe w klasach maturalnych. Wyzwaniem okazata sie tez organizacja
pracy zespotowe]j, zwtaszcza podziat rol i odpowiedzialne podejscie do wyznaczonych
zadan, co prowadzito do napiec i konfliktow. Warto zauwazyc, ze urealnienie wizji oraz
zarzgdzanie czasem, zespotem i poszczegolnymi etapami pracy to naturalne wyzwania,
z jakimi zespoty mierzg sie zwykle podczas pracy projektowej — nie jest wiec duzym za-
skoczeniem, ze pojawiaty sie rowniez w trakcie trwania Solve for Tomorrow.

Dodatkowym obcigzeniem dla uczestnikow programu — zaréwno ucznidw, jak i ich opie-
kunow — byt stres zwigzany z wystgpieniami publicznymi, brak pewnosci siebie wobec
wiekszego i obcego audytorium. Mimo to przejsciowe kryzysy, takie jak ktotnie w zespole
czy watpliwosci przezywane na skutek konfrontacji prototypu z odbiorcami, stawaty sie
czesto momentami przetomowymi — sprzyjaty przemysleniom, uczeniu sie i rozwojowi
kompetencji.

Ocena programu
/ jednej strony ogolne wrazenia uczestnikow na temat Solve for Tomorrow byty pozytywne
I tonem odpowiadaty cytowanym ponizej wypowiedziom.

Program od poczgtku do konca bardzo dobrze byt prowadzony (...) (Cz_F)

(..) bardzo byt ten projekt dopracowany i taki, zebysmy czuli sie zaopiekowani od A do
Z (Cz_L)

/ drugiej strony osoby badane zwracaty uwage na intensywnosé programu, napiety harmo-
nogram dziatan, wywotujgcy zmeczenie uczestnikow. Uwagi te dotyczyty zwtaszcza Cam-
pusu Samsung.

No on byt troszeczke przetadowany, bo my mielismy... zajecia w Centrum Nauki Koper-

nik (...) A pozniej na kregle pojechalismy. I... [Smiech] po tych kreglach to nikt nie wiedziat,
Jak sie nazywa. Bo juz po prostu wymeczeni bylismy po tym dniu. (Cz_F)
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Na przecigzenie uczniow w kontekscie Campusu wskazywata takze jedna z opiekunek bio-
rgca udziat w badaniu. Mowita o tym w kontekscie organizacji wydarzen dostepnych dla
0sob neuroréznorodnych:

Po catym dniu takiego kampusu, kiedy ekstremalny byt juz kontakt z innymi obcymi
ludzmi i tgczenie sie w grupy (...) tworzy grupe z kims innym i jeszcze tam cos robi. To
Juz jest ekstremum. To jest caty dzien ekstremum. | potem na koniec dnia jeszcze wyjazd
do centrum [rozrywkowegol] (..) No to faktycznie to nie byto dla nas. (O_L)

Opiekunki i cztonkowie zespotow akcentowaty tez problemy, jakie sprawiat im sam harmo-
nogram programu. lrudne byto zwtaszcza spietrzenie prac projektowych w okresie Bozego
Narodzenia, kiedy w szkole trwa dtuga przerwa od zajec | trudno jest zorganizowac prace
zespotowgq (szczegolnie w przypadku szkot specjalnych lub integracyjnych).

Kazdy chce juz odpoczgc. Po prostu nie chce tam czegos robic (..) nie wiem, czy to
w 0gole jest mozliwe, zeby to jakkolwiek zmieniC. Bo czas sie nie rozszerzy i jakos cza-
sowo to musi byc roztozone. Ewentualnie to mogtoby sie moze wczesniej zaczynac, juz
W pazdzierniku czy jakos tak, zeby byt jeszcze ten miesigc, ktory troche da czasu na to,
zeby wydtuzyc prace (..). (O_L)

Jednak mimo deklarowanej nadmiernej ich intensywnosci wydarzenia stacjonarne zostaty
ocenione bardzo pozytywnie. Zarowno Campus, jak i caty finat programu wymieniane byty
jako najlepiej wspominane momenty catego Solve for Tomorrow — i to mimo towarzyszgce-
go iIm stresu i napiecia.

(..) no wiadomo, z rzeczy, ktore najlepiej wspominam, to byt finat. Byto to ekstremalnie
stresujgce (..) Ogromny stres (...) W sensie, moze nie, nie nawet... To tez zalezy, dla ktorej
z nas, bo na przyktad ja nie stresuje sie takimi wystgpieniami publicznymi. Bardziej dla
mnie stresujgca byta atmosfera tam panujgca, ze wszyscy na ciebie patrzg, stoisz przed
ta komisjg i tak dalej. Ale juz czas wygranej i... No to to byto w ogole najlepsze doswiad-
czenie, no bo ta euforia, emocje tez... Ogromne zmeczenie, bo finat nie byt jednodnio-
wy, tylko z tego, co pamietam, dwu-? Bytysmy w Warszawie na pewno wczesniej. Byty
Jakies tam zajecia jeszcze, takie doszlifowywanie, czy z naszymi mentorami. Mysle, ze to
byty takie rzeczy, ktore najlepiej wspominam z tego czasu. (Cz_L)

(..) byty dwie czesci stacjionarne. Zarowno byt camp [Campus Samsungl, ktory trwat,
zatozmy, 3 dni, jak i finat. To byto akurat super, bo to byt ten czas, ktory najlepiej wspo-
minam po prostu. W momencie, kiedy mogtam realnie tutaj byc, zobaczyc, wiec to byto
akurat swietne. (Cz_L)°

Rowniez dla nauczycielek wydarzenia stacjonarne byty wartosciowe. Stanowity bowiem
okazje do spedzenia czasu ze swoimi uczniami i uczennicami w sposob mniej formalny,
ktory sprzyjat integracji:

To byty te wyjazdy, kiedy moglismy spedzic razem czas. To byto dla nas najbardziej
wartosciowe, bo bylismy bardzo duzo razem, caty czas, bo ja z nimi bytam caty czas.

Kolejne edycje programu roznig sie miedzy sobg, poniewaz z edycji na edycje wdrazane sg uwagi przekazywane przez uczestnikow w ewaluacji.

17



(..) | to byt w ogdle super dla nas czas, naprawde taki wesoty. Tyle, co tam sie nasmiali-
smy, to chyba tu potem caty rok sie nie smialismy. | to byto takie, no, super wartosciowe
spedzanie wspolne czasu, na luzie, odetchniecie od rodzicow, od szkoty tak naprawde,
no taki luz. Tam czulismy po prostu, ze jest fajnie. No to byto takie wartosciowe, mi sie
wydaje. (O_L)

Cztonkowie i liderzy zespotow wypowiedzieli sie rowniez na temat wsparcia otrzymanego
W programie — zarowno od mentorow, jak i od opiekunow zespotow.

Na ogot badani doceniali wsparcie, jakie dostali od mentorow w trakcie programu. Wiekszosc
chwalita ich dostepnosé, otwartosé i gotowos¢ do kontaktu oraz wspoétpracy w réznych
warunkach:

| faktycznie przez caty program czulismy takg pewnosc, ze w razie czego, jesli nie be-
dziemy wiedziec, co mamy robic, to zawsze mozemy napisac do mentorow | faktycznie
otrzymamy te pomoc, bo akurat we wspotpracy z nimi nigdy nie byto takiej sytuacji, ze
nie wiem, jutro spotkanie im nie pasuje, wiec nie wiem, powiedzg, ze im nie pasuje i nie
beda sie starali ustalic zadnego innego terminu. (Cz_L)

Zdarzaty sie jednak pojedyncze przypadki, w ktorych zdaniem przedstawicieli zespotow spe-
cjalizacja mentoréw nie byta merytorycznie dopasowana do zagadnien podejmowanych
przez uczestnikow programu. Oddaje to dobrze wypowiedz cztonkini jednej ze zwycieskich
druzyn:

Ulepszytabym dobor mentorow, moze bardziej w kontekscie, patrzgc na... na zakres po-
mystu, (..) jakg tematyke to obejmuje. Mysle, ze dopasowatabym osoby konkretnie pod
te tematyke, bo mam wrazenie, ze czasami dostawatysmy osoby, ktore kompletnie nie
wpasowywaty sie w tematyke i tez za bardzo nie pomagaty nam w tym. (Cz_L)

Sporadycznie miaty tez miejsce sytuacje, w ktorych wspotpraca z mentorem byta dla zespo-
tu demotywujgca, a otrzymywanym od niego informacjom zwrotnym brakowato konstruk-
tywnosci. Jedna z badanych tak opowiadata o relacjach jej druzyny z mentorami:

Po tym, jak wygratysmy. na finale, gdzie rowniez [osoba petnigca role mentoral byta,
podeszta do nas i powiedziata, ze ona nie wierzyta, ze ten pomyst jest nasz. Ona w nas
nie wierzyta od poczatku. (..) jej rady [bytyl podawane w bardzo bezposredni, ale nie-
konstruktywny wtasnie sposob (..) Wiec to byt jakby jednostkowy przyktad (..) druga
osoba [w roli mentoral naprawde (..) bardziej skupiata sie na tym, zebysmy zrozumiaty
ten problem {(..). (Cz_L)

Niezwykle wazng role z perspektywy uczestnikow programu odegraty opiekunki zespotow.
Uczniowie podkreslali przede wszystkim wartosc¢ ich wsparcia w trakcie przygotowan do
wystgpien publicznych — poprzez ¢wiczenia, stawianie trudnych pytan i konsultacje:

(..) to tez byta zastuga naszej nauczycielki, ktora potrafita nam zadawac pytania. 300
pytan, ktore pozniej zadawata nam komisja w finale. | dlatego bytysmy po prostu przygo-
towane na kazde pytanie, bo potrafita zadac jedno, ktore zmiata caty pomyst z planszy
i nagle pomyst kompletnie nie ma sensu. (Cz_L)
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Nie mniej wazne byto tez otrzymane od nich wsparcie emocjonalne:

My caty czas nad tym siedzielismy, nad wymyslaniem tego pomystu. Juz bylismy tak
zestresowani, ze nie zdgzymy, ale to zawsze mielismy witasnie te panig. Uspokajata nas
I nawet pomagata nam w pisaniu formularza, jak nie wiedzielismy, jak cos utozyc w zda-
nie, to pomagata nam. (Cz_L)

(..) pani Inauczycielkal nas wspierata jeszcze bardziej na duchu, tez pomagata, zebysmy
nie rzucali tym projektem. (L_F)

To ,podtrzymywanie na duchu” mozliwe byto dzieki relacji zaufania tgczacej w wigekszosci
przypadkow zespot z opiekunem, a zbudowanej wczesnie) podczas lekcji czy spotkan kot
zainteresowan. Dzieki niej nauczyciel wiedziat przewaznie, jak odbudowywac zaangazowa-
nie mtodziezy po tym, jak otrzymata ona mato konstruktywng krytyke lub informacje zwrot-
ng od innych osob, np. mentorow czy ekspertow.

Podsumowujagc, ogolnie osoby badane wyrazaty pozytywne opinie na temat przebiegu
programu, doceniajgc jego dobrg organizacje, otrzymang opieke oraz atmosfere panu-
jgcg w trakcie wydarzen stacjonarnych — zwtaszcza podczas Campusu i finatu Solve for
Tomorrow. Jednoczesnie podkreslaty jego duzg intensywnosé, trudny do udzwigniecia
harmonogram pracy (szczegolnie w czasie Campusu i w okresie swigtecznym) oraz ogra-
niczenia w dostepnosci niektorych wydarzen dla oséb neuroréznorodnych. Generalnie
uczniowie wysoko oceniali wsparcie uzyskane od mentoréw i opiekunow zespotéw, chocé
pojawity sie takze pojedyncze gtosy krytyczne, dotyczgce niedopasowania mentoréw do
tematyki projektow oraz ich niezbyt konstruktywnych interakcji z uczestnikami. Kluczo-
wa role w sukcesie zespotoéw odegrali opiekunowie — wspierajgc mtodziez zaréwno pod
wzgledem merytorycznym, jak i emocjonalnym, zapewniajgc jej poczucie bezpieczen-
stwa i przywracajgc motywacje w momentach kryzyséw.

Korzysci z udziatu w programie

Uczestnicy i uczestniczki badania zwracali uwage na rozne rodzaje korzysci ptyngcych
z udziatu w Solve for Tomorrow — rozwoj kompetencji, budowanie i wzmacnianie kapitatu
spotecznego, transfer zdobytych doswiadczen do innych obszarow zycia.

Rozwdj kompetenc;i

Przekonanie o mozliwosci rozwoju bgdz faktycznym rozwoju kompetencji dzieki uczest-
nictwu w programie pojawiato sie w wypowiedziach respondentow zarowno w kontekscie
motywacji do wziecia w nim udziatu, jak i napotkanych w jego toku wyzwan i wyniesionych
Z niego korzysci. Warto wiec gtebiej przyjrzec sie, w jaki sposob osoby badane mowity o na-
byciu lub wzmocnieniu kompetencji takich jak wspotpraca, komunikacja, kreatywnosc czy
krytyczne myslenie.
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Wspotpraca

Cztonkowie i liderzy druzyn mieli poczucie, ze uczestniczgc w programie, rozwineli kompe-
tencje wspotpracy w kilku jej aspektach.

Przede wszystkim zdobyli doswiadczenie w zakresie podziatu zadan w zespole i przyjmo-
wania odpowiedzialnosci za swoje zobowigzania. Badani podkreslali tutaj umiejetnosci li-
derskie, ktore albo juz wczesniej u siebie rozpoznali, albo tez zauwazyli je dopiero w czasie
trwania programu:

(..) potrafitam byc takim, nie wiem, zastepczym liderem, ze tak powiem. Tego tez nigdy
wczesniej nie robitam. Jakbym tak miata ocenic, no to zdecydowanie mysle, ze dobrze
pracowatam, ze dobrze sobie poradzitam. (Cz_L)

No to nic nowego, ale bytam liderkg zespotu, wiec w sumie trzymatam caty projekt
w kupie, ze tak powiem. No wiec zajmowatam sie gtownie planowaniem roznych rze-
czy, dotrzymywaniem terminow, upominaniem chtopakow, zeby pamietali, ze majg cos
zrobic, dawaniem pomystow. Chtopaki byli bardziej oddelegowani do takich rzeczy, ze
tak powiem, elektronicznych, montowania filmow i tak dalej. Ale uwazam, ze dobrze sie
nawet uzupetnialismy. (L_F)

Respondenci zauwazyli rowniez, ze przy organizacji pracy zespotowej konieczne byty ela-
stycznosé w przydzielaniu rol i umiejetnosc szybkiej adaptacji do zmieniajgcej sie sytuaci,
uwaznos¢ na indywidualne predyspozycje i mozliwosci pozostatych cztonkdw zespotu oraz
zdolnosc¢ angazowania poszczegolnych osob w dziatania i korzystania z ich kompetencji.

— | ten podziat obowigzkow poszedt wam tak naturalnie? Czy to Ty musiates tutay... za-
rzgdzic ta sytuacjg?

— No ja wiedziatem, w czym reszta jest dobra, wiec (..) to byty gtownie moje decyzje,
ale takze chtopakow, bo oni tez wiedzieli, w czym czujg sie najlepiej. Wiec ja znatem
ich predyspozycje i staratem sie tak ustawiac zadania. Jezeli cos im nie pasowato, no to
zmienialismy to. (L_L)

Innym aspektem kompetencji wspotpracy poruszanym przez osoby badane byta umiejet-
nos¢ komunikowania sie miedzy cztonkami druzyny. Doswiadczenie pracy zespotowej
pokazato uczniom, jak istotna jest jasna i klarowna komunikacja, konstruktywna informacja
zwrotna, dzieki ktorej mozna wyrazic swoje watpliwosci i tym samym — wptyngc z pozyt-
kiem na koncowy efekt wspolnej pracy.

No i tez to mnie nauczyto, zeby lepiej sie komunikowac z druzyng, ze ta komunikacja,
to jest jednak podstawa, bo mozna zrobic catg swojg czesc zadan, no ale co z tego,
Jak druga osoba jeszcze nie skonczy swoich. Nie da sie wtedy tego projektu skleic
w catosc, nie? Jak po prostu jedna czesc jest, drugiej nie ma, trzecia jest zrobiona do
potowy. No to mi sie bardzo wtasnie tez podoba teraz we mnie, ze ja mowie otwarcie,
Jak mi cos nie pasuje, albo ze cos jest do zrobienia | trzeba to zrobiC na jakis dzien,
a nie tylko prosze, zeby to byto zrobione, tylko podaje termin, kiedy to zrobic. (Cz_L)
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Respondenci podkreslali kluczowe znaczenie tej kompetencji dla efektywnej wspotpracy.

Warte odnotowania jest takze to, ze badani uczniowie i uczennice zauwazyli funkcje,
jakg wspotpraca petni w budowaniu poczucia tozsamosci zespotowej i trwatych wiezi

grupowych:

(..) wtasnie kwestia wspotpracy. To byto cos, co nas zlepito. Konkurs po prostu nas zlepit,
tak jak juz wspominatem wczesniej. 1o pomogto w tym, zeby nie rozpadto sie to od razu
po konkursie. (L_L)

Doswiadczenie wspotpracy w zespole miato zatem, w oczach respondentow, funkcje wy-
soce integracyjng.

Reasumujgc, uczestnicy Solve for Tomorrow biorgcy udziat w badaniu dostrzegali roz-
woj kompetencji wspotpracy w zwigzku z uczestnictwem w programie — szczegdlnie
w zakresie podziatu zadan, odpowiedzialnosci i przyjmowania rol liderskich. Ich zdaniem
doswiadczenie pracy zespotowej sprzyjato ksztattowaniu postaw bardziej elastycznych,
nabywaniu bgdz wzmacnianiu umiejetnosci dopasowywania rél do predyspozycji czton-
kow zespotu oraz zwiekszaniu wtasnej uwaznosci na potrzeby grupy. Istotnym czynni-
kiem dobrej wspotpracy okazata sie takze sprawna komunikacja — uczniowie nauczyli
sie, ze otwartosc oraz klarowny przekaz, a takze konstruktywny charakter komunikatéw,
zwtaszcza tych krytycznych, wptywajg na efektywnosc¢ dziatan zespotu. Wspotpraca mia-
ta dla badanych takze znaczenie integrujgce — budowata poczucie tozsamosci grupowej
i trwatos¢ wiezi.

Komunikacja

Powiedzielismy juz, jakie znaczenie przypisywali badani komunikacji w pracy zespotowe).
Warto jednak na te kompetencje spojrzec nieco szerzej niz jedynie przez pryzmat wspotpracy.

Przede wszystkim dla niektorych uczestnikow sam udziat w programie byt okazjg do bar-
dziej intensywnych kontaktéw z osobami spoza ich najblizszego kregu. Niedoswiadczane
wczesniej sytuacje spoteczne, takie jak chocby wystepowanie przed szerszg publicznoscia,
wymuszaty niejako prace nad emocjami (stres, lek, trema) oraz formg i jakoscig przekazu.
Jedna z uczestniczek tak opisata mobilizujgcy charakter uczestnictwa w Solve for Tomorrow:

W ogdle caty ten program okreslitabym jako wyjscie z mojej strefy komfortu. | byto to
super. (Cz_L)

W toku programu badani mieli mozliwosc przekonac sie, ze dobra komunikacja to uwazna
I petna szacunku rozmowa z innymi. Podkreslali, ze nauczyli sie jasno i asertywnie wyra-
zac swoje zdanie. Zacytujmy jako przyktad wypowiedz cztonkini jednego ze zwycieskich
zespotow:
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Teraz bardzo cenie te szczerosci, bo jednak nauczytam sie, ze szczerosc skutkuje tym,
ze jest mnigj konfliktow, ktore zazwyczaj w moim przypadku braty sie z jakichs niedopo-
wiedzen albo z domyslania sie czegos. No i sie nauczytam wtasnie, zeby sie nie domy-
slac, ze jak czegos nie wiem, to zeby spytac. Nie da sie domyslic, co ktos ma na mysli
albo co ktos sgdzi, albo co zrobic. (Cz_L)

Uczniowie uswiadomili tez sobie, ze mozliwe jest prowadzenie wartosciowych rozmoéw
z osobami o innych pogladach bez dgzenia do przekonania interlokutorow do wtasnych
opinii.

No | tez chyba mam jeszcze wiekszg swobode w wyrazaniu swojego zdania. Nie pod
wzgledem:. ,Ja mam takie zdanie i koniec, | nie da sie go zmienic’, tylko jeszcze bardzigj,
ze tak powiem, ta umiejetnosc rozmowy z drugim cztowiekiem i po prostu zwyktej roz-
mowy. Ja mam swoj poglad, Ty masz swoj poglad, ale mozemy porozmawiac o tym po
prostu, bez ktotni, bez niczego innego, po prostu chce poznac, dlaczego Ty tak myslisz,
Ty chcesz poznawac, dlaczego ja tak mysle. No | po prostu rozmawiamy bez nagaby-
wania siebie, zebys Ty zmienit swoj poglad albo zebym ja zmienita swoj. Tylko po prostu
ZWyczajna rozmowa, zdrowa rozmowa, zdrowa komunikacja. (L_F)

Udziat w programie byt tez okazjg do rozwijania kompetencji komunikacji w zakresie udzie-
lania i przyjmowania konstruktywnej krytyki.

(..) odbieranie krytyki | zastosowanie tej krytyki w taki sposob, zeby te krytyke przesche-
matyzowac na zmiane dziatania w projekcie. (L_F)

Osoby badane mowity o rozwinieciu tej kompetencji rowniez w kontekscie wystgpien pu-
blicznych. Wskazywaty, ze dzieki udziatowi w Solve for Tomorrow nabraty Smiatosci w arty-
kutowaniu pomystow i prezentowaniu projektow przed wiekszg publicznoscia.

— Jak to doswiadczenie Cie zmienito | jak to widzisz z perspektywy czasu?

— No przetamato bariere co do wystgpien publicznych, to po pierwsze. Ja wystepowa-
tem juz wczesniej, na mniejszych lub wiekszych wydarzeniach, ale tutaj, co do tego mia-
tem zdecydowanie najwieksze... no, najbardziej chciatem sie postarac. Tutaj byta duza
stawka. Wiec zdecydowanie polepszyto to moje umiejetnosci, jezeli chodzi o wystepy
na scenie. (L_L)

Respondenci dostrzegali odmienny charakter wystgpien przygotowywanych dla szerszego
audytorium w ramach programu od tych, ktére znali ze szkoty lub innych okazji:

Bo ja potrafie prezentowac na scenie, ale to byto takie doszlifowanie po prostu, bo to
byt inny rodzaj prezentacji w tym momencie. Tu sie nie opisywato jakiegos projektu,
na przyktad, nie wiem... jak farmy fotowoltaiczne oddziatujg na srodowisko, czyli stricte
techniczna prezentacja, zeby dawac suche fakty, tylko to byta prezentacja pod tytutem
,Mmusisz dobrze sprzedac produkt”. To byt kompletnie inny rodzaj prezentacji, z kto-
rym ja jeszcze nie miatem... mozliwosci pracowac. | wydaje mi sie, ze... to jest wtasnie
ta umiejetnosc, ktorej sie nauczytem. Czyli tak jakby innego rodzaju prezentowania.
(Cz_F)
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Reasumujac, udziat w Solve for Tomorrow znaczaco wptynat na rozwéj kompetencji ko-
munikacyjnych uczestnikow, wykraczajgc poza kontekst wspotpracy zespotowej. Dla
wielu z nich byt to impuls do nawigzywania relacji z osobami spoza najblizszego oto-
czenia oraz okazja do przetamania wtasnych ograniczen, szczegdlnie w nowych sytu-
acjach spotecznych, takich jak wystgpienia publiczne. W toku programu badani uczyli sie
jasnego i asertywnego, a wiec petnego szacunku dla siebie i innych, wyrazania wtasnego
zdania, a takze prowadzenia dialogu z osobami o odmiennych pogladach — bez potrzeby
przekonywania, lecz z checig wzajemnego zrozumienia. Program sprzyjat tez rozwijaniu
umiejetnosci udzielania i przyjmowania konstruktywnej krytyki oraz doskonaleniu form
prezentacji — nastawionych na wzbudzenie zainteresowania w odbiorcy i zjednanie go
dla swojego projektu.

Kreatywnos¢

Kolejng kompetencjg, o ktorej rozmawialiSmy z osobami badanymi, byta kreatywnosc.
Uczniowie rozumieli jg dwojako. Po pierwsze deklarowali, ze program pozwolit im po-
szerzyC wiasny repertuar srodkow i form wyrazu. Stworzyt im mozliwosc wyjscia poza
dotychczasowy sposéb tworzenia (m.in. grafik i narracji):

(..) na przyktad przy grafice to rysowatam jedynie albo robitam takie rzeczy pod branze
gamedev [gier komputerowychl, jakies postacie, jakis design postaci i tak dalej. Ale mu-
siatam robic takie graficzne rzeczy, typu witasnie plakaty jakies do kampanii spoteczney.
Nigdy wczesniej tego nie robitam. Chyba, ze na lekcji jakies takie zadania, ale bardziej
luzne. Ale tak to nigdy nie tworzytam takich plakatow i wyszty mi one do tej kampanii
cudownie | to tez mi pokazato, ze ja umiem cos wiecej w tej grafice, nie tylko rysowac,
ale tez projektowac graficznie. (Cz_L)

(..) rozwinetam kreatywnosc bardzo | tez pewnosc w tej kreatywnosci (...) No i ogolnie
u artystow to jest wazne, zeby jednak nie bac sie tamac regut albo schematow. (Cz_L)

Po drugie badani wskazywali na rozwoj kreatywnosci w zakresie rozwigzywania problemoéw,
np. w pracy projektowej czy rozmaitych dziataniach zespotowych. Mozliwosci rozwoju tej
kompetencji pojawiaty sie zwtaszcza w sytuacjach wymagajgcych szybkiego reagowania
I pomystowosci, Np. ekspresowej zmiany jakiegos aspektu zaproponowanego rozwigzania
czy prezentacji.

(..) jak trzeba szybko cos zmienic, to trzeba wiedziec, na co zmienic. Wiec z automatu
ta kreatywnosc sie tez przydaje. My mielismy jedng takg sytuacje: cos z prezentacjg byto
nie tak i nam sie nie podobato, to byto dzien przed oddaniem tej prezentacji w ogole. |...
dobrze, ze ja miatem wtedy laptop ze sobg w szkole, wigczytem go, pozmienialismy to
Jak najszybciej sie da, zrobilismy od razu poprawki. Tam jakies przecinki, wiszgce litery, ta-
kie rzeczy. | to sie odbyto w ciggu chyba 10 minut i mielismy prezentacje juz tak gotowg
na koniec, juz tak koncowo. Wiec ta kreatywnosc w naszym przypadku wigzata sie tez
z bardzo szybkim podejmowaniem decyzji. Na szczescie to byty trafne decyzje. (Cz_F)
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Rozwaj kreatywnosci przez uczestnikdow programu przebiegat zatem dwutorowo i w obu
wpadkach wigzat sie ze wzmacnianiem postawy tgczacej Smiatosc i sprawczosc. Badani
nie tylko mieli okazje rozwija¢ wtasne srodki ekspresji tworczej, podejmujac nowe formy
wyrazu, ale mogli takze ¢wiczyc¢ wyobraznie i pomystowos¢ oraz trenowac elastycznosé
i umiejetnos¢ szybkiej adaptacji do zmian.

Krytyczne myslenie

Respondentow badania zapytaliSmy rowniez o to, czy program byt dla nich okazjg do rozwi-
niecia kompetencji krytycznego myslenia. Z wypowiedzi uczestnikow i uczestniczek Solve
for Tomorrow wynika, ze definiowali jg jako refleksje nad wtasnym sposobem myslenia, jako
COS, CO sprzyja zwiekszaniu samoswiadomosci, co sktania do zastanawiania sie nad wtasny-
mi przekonaniami i ich zrodtami.

(..) jak nie podoba mi sie jakis pomyst albo cos, co druga osoba mowi, to juz nie przyj-
muje tego bez zadnego myslenia, tylko staram sie zrozumiec, dlaczego ktos tak mysili.
Patrze wtasnie na rzeczy tez z drugigj perspektywy. nie tylko ze swojej, ale tez z perspek-
tywy tej drugiej osoby, innych osob. (Cz_L)

Zwiekszyto to krytyczne myslenie. Bardziej... spotegowato, niz nauczyto. (Cz_L)

Badani deklarowali tez, ze wskutek udziatu w programie sg bardziej sktonni do kwestiono-
wania i testowania zatozen swoich projektow. tatwiej jest im teraz uznac¢ odmienny od ich
witasnego punkt widzenia, wyciggnac konstruktywne wnioski z konfrontacji przyjetych przez
nich zatozen z rzeczywistoscig albo pogladami innych osob. Co wiecej, rozwiniecie takiej
postawy moze wigzac sie z wiekszg pewnoscig siebie.

Po prostu to wyglagda u mnie tak, ze kiedys wtasnie niesmiata bytam, wiec przyjmo-
watam wszystko, co mi ktos tam powiedziat. Nawet jak sie nie zgadzatam, to nie mo-
witam, ze sie nie zgadzam. Nie probowatam tam, nie wiem, dyskutowac z czyms.
Nie probowatam szukac jakichs innych rozwigzan. | to byto wtasnie zwigzane z tym
brakiem pewnosci siebie. Ale wtasnie jak juz statam sie bardziej pewna siebie, to nie
zgadzam sie z wszystkim, co mi ktos powie, ale tez wtasnie jak mi cos nie pasuje, szu-
kam kompromisu. (Cz_L)

Podsumowujac, uczestnicy badania postrzegali rozwoj krytycznego myslenia przede
wszystkim jako pogtebienie refleksji nad wtasnym sposobem myslenia oraz zwiekszenie
samoswiadomosci. Méwili, ze dzieki doswiadczeniu udziatu w programie czesciej anali-
zujg dzisiaj cudze opinie z roznych perspektyw, potrafig kwestionowac przyjete wczesniej
zatozenia i testowac je w praktyce. Zapewniali tez, ze rozwdj tej kompetencji zwiekszyt
ich pewnosc siebie, co przektada sie na bardziej aktywne uczestnictwo w dyskusjach
i wiekszg otwartos¢ na poszukiwanie kompromisu.
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Transfer doswiadczen

Jak pokazalismy w poprzednim rozdziale raportu, osoby badane dostrzegaty zdobycie w trak-
cie programu nowych lub wzmocnienie posiadanych juz wczesniej kompetencji. W tym
miejscu chcielibysSmy przyjrzec sie blizej postrzeganym przez absolwentéw korzysciom
udziatu w Solve for Tomorrow w kontekscie ich codziennego zycia. \Wywiady, jakie prze-
prowadzilismy z nimi w ramach badania, pokazujg, ze doceniajg oni wartos¢ doswiadczen
zgromadzonych w toku programu i widzg ich pozytywny wptyw na inne obszary wtasnego
zycia, np. w kontekscie zawodowym:

(..) bytam juz raz w jakims migjscu takim, typu siedziba Samsunga (..) na rozmowie
kwalifikacyjnej w jednej z duzych korporacji, to.. to byto takie bardzo budujgce, ze
wesztam tam z takim luzem (..) A ze miatam to doswiadczenie, nie batam sie mowic,
nie batam sie rozmawiac z ludzmi starszymi. No bo jednak mentorzy to (...) byli ludzie
doswiadczeni, ktorzy pracowali w tych firmach od X lat, a ja takie dziecko z liceum... no
to jeszcze wtedy duzo nie mogtam o sobie powiedziec. Wiec mysle, ze to byty takie
momenty, dzieki ktorym podziekowatam sobie, ze wzietam w czyms takim udziat | jak
mnie to zbudowato pozniej na przysztosc. (Cz_L)

Jeden z absolwentow Solve for Tomorrow opowiadat, jak wiedze i umiejetnosci zdobyte
w programie wykorzystat na studiach, zaliczajgc zaocznie jeden z przedmiotow:

Solve for Tomorrow dat mi mozliwosc zaliczenia jednego przedmiotu ot tak. Na pierw-
szym semestrze. / tego wzgledu, ze mielismy cwiczenia z technik | narzedzi komu-
nikacji — cwiczenia albo laboratoria to byty, juz nie pamietam — i na nich musielismy
zrobic catkowity projekt od zera, zaplanowac promocje, opowiedziec, w sensie [stwo-
rzyCl opis tego. No i ja sie zgtositem. Powiedziatem pani doktorantce, ze juz pokazuje
projekt gotowy. Pokazatem jej, opisatem. [Na co doktorantka:] ,No, dobra, ok, niech
pan przyjazie tylko na ostatnie zajecia, zeby sie przypomniec. Ma pan w tym momen-
cie zaliczone”. (Cz_F)

Inna absolwentka wspominata, ze dzieki programowi lepiej niz inne osoby z roku orientuje
sie w programie odbywanych studiow:

(..) kiedy, nie wiem, na studiach widze przedmiot, ktory sie nazywa Design thinking, no
to jestem OK, dobra, juz cos wiem, cokolwiek z tego tematu. | to byto bardzo fajne,
no bo jednak nie wiem, czy jacys licealisci majg do czynienia z metodologig design
thinking. (Cz_L)

Odbyty w ramach Solve for Tomorrow trening umiejetnosci wystepowania przed publicz-
noscig oraz radzenia sobie w roznych sytuacjach spotecznych przydaje sie dzis badanym
absolwentom programu rowniez w ich aktywnosci spotecznej:

(..) moje umiejetnosci z wystgpienia pomogty mi w pracy w Radzie Mtodziezowej, bo
tam tez sg wystapienia, trzeba sie pokazac przed ludzmi. (L_L)
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/ kolei nauczycielki podkreslaty w wywiadach, ze uczestnictwo w programie byto dla nich
impulsem do rozwoju zawodowego, np. poprzez udziat w dodatkowym kursie design thin-
king, | inspiracjg do rozpoczecia pracy nad powaznymi projektami z uczniami o specjal-
nych potrzebach:

No dla mnie to byto wtasnie takie doswiadczenie, jak pracowac. Ja sie caty czas uczy-
tam, jak pracowac z uczniem niewidomym nad realizacjg powaznego projektu. Nie
matego projektu, jakie robimy na lekcji, ale takiego powaznego projektu konkursowe-
go. Czyli dla mnie to byta wielka lekcja. (O_F)

Budowanie i wzmacnianie kapitatu spotecznego

Waznym aspektem korzysci z udziatu w Solve for Tomorrow jest budowanie bgdz zwieksza-
nie kapitatu spotecznego, rozumianego jako sie€ kontaktéow z roznymi osobami i instytucja-
mi. Z jednej strony, pomimo napiec i trudnosci (,zgrzytow”), uczestnicy programu umaocnili
relacje | wiezi wewnatrzzespotowe:

Z kolegami mam kontakt do dzis, wiec mysle, ze te zgrzyty tylko mimo wszystko umoc-
nity naszg relacje. (L_F)

Chodzitysmy razem do liceum, znatysmy sie wczesniej, ale to nie byta relacja tak zazyta.
Konkurs nam pomogt jakby zaciesnic te relacje mocniej. (Cz_L)

Na poczatku, kiedy... zaczynalismy z pracg, to nazwatbym [imiona meskiel moimi znajo-
mymi, a kiedy konczylismy, kiedy wygralismy, to zdecydowanie po tym czasie moge ich
nazwac przyjaciotmi. (L_L)

Z drugiej strony zbudowali relacje z innymi zespotami pochodzgcymi z tego samego regionu.

(..) nasza druzyna z Katowic sie strasznie skumplowata z druzynag z Tych, bo ,jednak Slask
sie musi wspierac’, smialismy sie. (..) No i tak jakos zostalismy, tak sie trzymamy do dzisiaj.
(Cz_F)

Powyzsze przyktady dowodzg, ze Solve for Tomorrow ma potencjat integracyjny — nie tyl-
ko w kontekscie umacniania juz istniejgcych wiezi, ale rowniez poszerzenia sieci kontaktow.
Nie bez znaczenia sg rowniez kontakty nawigzane z doswiadczonymi pracownikami firmy
Samsung i ekspertami, ktorzy petnili w programie role mentorskie. Z kontaktow tych badani
korzystajg, np. pomagajgc znajomym szukajgcym pracy:

(..) bratu kumpeli zatatwitem prace w Samsungu. (Cz_F)
Takze opiekunki zespotow wspominaty o tym, ze program byt dla nich okazjg do rozwinie-
cia sieci kontaktéw oraz stworzenia wtasnych sieci wsparcia. Podkreslaty, ze udziat w nim

umozliwit im nauke | zwiekszenie kompetencji nie tylko poprzez obserwacje uczniow, ale
tez innych zaangazowanych nauczycieli oraz wymiane doswiadczen z nimi.

(..) obserwacja nie tylko uczniow, ale tez nauczycieli. No bo z nauczycielami jest roznie.
To jest taka trudna, wydaje mi sie, grupa spoteczna. | tez zaangazowanych nauczycieli
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wcale nie ma tak duzo. Wiec fajnie zobaczyc, jak to wyglagda w innych szkotach (..)
W mniejszych migejscowosciach i co nimi kieruje. No, jest to w sumie taka wspolna ob-
serwacja nauczycieli, ale tez wymiana doswiadczen, no | kontakty tez, ktore tam czasem
gdzies moga sie nam po prostu przydac. (O_L)

Reasumujac, osoby, z ktérymi przeprowadzilismy rozmowy, podkreslaty wielowymiarowe
korzysci z udziatu w Solve for Tomorrow — od nabycia nowych kompetencji bgdz wzmoc-
nienia juz posiadanych, przez budowanie kapitatu spotecznego, az po konkretne zastoso-
wania zdobytej wiedzy w dalszej edukacji i zyciu zawodowym. Doswiadczenia zwigzane
z wystgpieniami publicznymi, pracg zespotowgq i kontaktami z mentorami przetozyty sie
na wieksze poczucie sprawczosci i motywacje do dalszego rozwoju. Istotnym efektem
byto takze zbudowanie silnych i trwatych relacji — zarowno wewnatrzzespotowych, jak
i miedzy poszczegolnymi druzynami, a takze miedzy uczniami i nauczycielami oraz eks-
pertami. Program odegrat zatem wazng role nie tylko pod wzgledem edukacyjnym, ale
i integracyjnym, wspierajgc indywidualny i spoteczny rozwdj uczestnikow.




Podsumowanie.
Transformacyjny wpt
programu Solve for
Tomorrow na uczestr

Badanie, ktorego wyniki opisano w niniejszym raporcie, miato stuzyc¢ analizie oddziatywa-
Nia programu Solve for Tomorrow na osoby w nim uczestniczgce. W powyzszych rozdzia-
tach zidentyfikowaliSmy motywacje do udziatu w nim oraz trudnosci, jakie badani napotykali
podczas realizacji projektow zespotowych. Przedstawilismy ocene programu z perspektywy
jego absolwentow. Nastepnie skupilismy sie na korzysciach uzyskanych przez nich w jego
toku, w tym na kompetencjach, jakie dzieki niemu rozwineli.

Mimo wspomnianych na poczatku ograniczen badania udato sie nam dotrzec¢ do kluczo-
wych doswiadczen respondentow, zwigzanych z uczestnictwem w Solve for Tomorrow.

Analiza wypowiedzi uczestnikow wskazuje, ze udziat w programie miat dla nich gteboko
transformacyjny charakter. Doswiadczenie to wykraczato poza ramy typowego projektu
edukacyjnego czy konkursu — stajgc sie impulsem do osobistej i spotecznej przemiany.

Uczestnicy opisywali wptyw programu przede wszystkim jako proces rozwoju — szczegolnie
w obszarze kluczowych kompetencji: wspotpracy (i przywodztwa) oraz komunikacji (w tym
w zakresie wystgpien publicznych). Jak mowita jedna z uczestniczek:

Ja nie bytam liderem w naszym zespole, ale po Solve for Tomorrow zazwyczaj ja jesterm
tg liderkg. Wydaje mi sie, ze wiem jak rozdzielac zadania. (Cz_L)

Transformacyjny wymiar dotyczyt takze sfery aspiracji — zarowno edukacyjnych, jak i zawo-
dowych. Dla wielu 0sob udziat w programie byt momentem przetomowym, ktory pomaogt
im zdefiniowac kierunek dalszego rozwaoju.

(..) utwierdzitam sie w przekonaniu, ze Szkota Gtowna Handlowa to jest miejsce dla
mnie. (..) Samsung odegrat bardzo duzg role, ze zdecydowatam sie faktycznie wybrac
te szkote. (..) Szkota Gtowna Handlowa byta dosc naturalnym wyborem. (Cz_L)

Bardzo wazne okazaty sie rowniez spotkania z praktykami — przedsiebiorcami oraz przedsta-
wicielkami organizacji spotecznych — ktore dziataty motywujgco i inspirujgco.

Byto to bardzo fajne, bo jednak byli to tez mtodzi ludzie | to nam dawato takiego kopa,
ze ,0k, dobra, moze w zyciu tez pojdziemy w takg strone, czy te fundacyjng, czy te star-
tupowa”. (..) Daje to takiego kopa i powera do dziatania. (Cz_L)
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Najwyrazniejszym przejawem metamorfozy, jaka zaszta w uczestnikach dzieki udziatowi
W programie, byta jednak zmiana w postrzeganiu wtasnych mozliwosci — nabranie wiary
w siebie, a takze poczucia sprawczosci. Przemiane te sformutowata expressis verbis jedna
Z jego uczestniczek:

(..) bardzo mi zalezy na pracy w gamedevie wtasnie | dzieki Solve for Tomorrow nie
batam sie zgtosic do tego programu CD Projektu ,Dziewczyny w grze". Nie batam sie,
bo jeszcze przed Solve for Tomorrow probowatam sie dostac do ,Dziewczyn w grze”
I moje zgtoszenie byto [wtedy] takie stabe. (..) byto widac po nim, ze ja w sumie nie wie-
rze, ze sie dostane, i nie wiem, czy na pewno chce tam byc, czy jestem dobra na tyle,
zeby byc w tym programie. Tez miatam nagrac film, bo do tego projektu tez sie nagrywa
film, zeby sie dostac. | mowitam tam w bardzo mato przekonujgcy sposob. Byto widac,
ze ja sle boje po prostu, ze nie wierze w siebie. | zgtositam sie drugi raz, wtasnie po Solve
for Tomorrow. (...) i nie batam sie chwalic swoimi osiggnieciami. (...) | zdecydowanie to
nie byto tak, ze program sie skonczytija stanetam w miejscu, juz skonczyt sie program
I jJuz nic nie chce robic, wygratam drugie miejsce, dostatam pienigdze i juz koniec. Nie.
Witasnie najwiekszg nagroda z programu to naprawde byta ta moja przemiana, moim
zdaniem. (Cz_L)

Udziat w programie okazat sie dla osob badanych nie tylko edukacyjnym czy konkursowym
wyzwaniem, ale doswiadczeniem o charakterze formacyjnym. Wypowiedzi uczestnikow
wskazujg wyraznie na wzrost pewnosci siebie, poczucia sprawczosci, umiejetnosci wyzna-
czania celoéw i gotowosci do dziatania. Pomimo wielu trudnosci i sytuacji wymagajgcych
wysitku — choc¢ z pewnoscig takze dzieki nim — uczestnictwo w Solve for Tomorrow pokaza-
to im, ile mogg 0siggnac i po jakie cele mogg siegac. Program nie konczyt sie dla nich wraz
z ogtoszeniem wynikow — byt raczej poczatkiem nowej drogi, ktorej istotnym elementem
byta zyskana w nim swiadomosc¢ wtasnego potencjatu.
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/atgcznik 1

Rekomendacje

Na podstawie zgromadzonych w badaniu danych sformutowalismy rekomendacje, ktore
przedstawiamy ponize).

Mentorzy

W przysztosci nalezy zadbac o lepsze dopasowanie merytoryczne mentorow do projektow
zgtoszonych przez poszczegolne zespoty oraz przygotowac mentorow do pracy z mtody-
mi ludzmi, m.in. szkolgc ich w zakresie udzielania konstruktywnych informacji zwrotnych,
motywujgcych mtodziez do dalszych wysitkow.

Réznorodnoscé i dostepnosé

Program Solve for Tomorrow, w przeciwienstwie do olimpiad i konkursow przedmiotowych,
jest dostepny dla szerokiej grupy odbiorcow. Biorg w nim udziat rowniez zespoty ze szkot
specjalnych i integracyjnych (a nie jedynie uczniowie z renomowanych szkot). Warto jed-
nak rozwazy¢ dostosowanie jego catosciowego harmonogramu, a takze programu konkret-
nych wydarzen (zwtaszcza Campusu Samsung) do zroznicowanych potrzeb roznych grup
uczestnikow. Z myslag o mtodziezy neuroroznorodnej rekomendujemy uwzglednienie moz-
liwosci wyciszenia sie w czasie warsztatow czy spotkan oraz zaplanowanie alternatywnych
form rozrywki i aktywnosci integracyjnych w czasie wolnym.

Promocja i zasieg programu

Zalecamy zwiekszenie widocznosci programu w przestrzeni edukacyjnej — w szkotach, edu-
kacyjnych mediach spotecznosciowych, srodowiskach nauczycielskich —w celu dotarcia do
nowych uczestnikow.
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/atgcznik 2

Scenariusz wywiadu
z liderami/cztonkami
zespotow

Scenariusz wywiadu indywidualnego. Badanie od-
dziatywania programu Solve for Tomorrow na osoby
uczestniczace

Czas trwania: 60 min

1. Wprowadzenie (5 min)

Wywiad rozpoczyna sie od powitania uczestnika oraz krotkiego zapoznania go z tematykg
I aspektami technicznymi badania. W nawiasach kwadratowych umieszczono instrukcje dla
osoby prowadzgcej wywiad.

Badacz(ka): Dzien dobry, nazywam sie [imie i nazwiskol i prowadze to badanie w ramach
projektu realizowanego przez Centrum Nauki Kopernik we wspotpracy z firmg Samsung.
Badanie koncentruje sie na doswiadczeniach osob, ktore uczestniczyty w programie Solve
for Tomorrow. Chcemy lepiej zrozumiec, jakie znaczenie miat dla uczestnikow ten program
oraz jakie Slady pozostawit na ich dalszej sciezce edukacyjnej i zawodowe).

Chciat(a)oym zaznaczyc, ze wywiad ma charakter poufny — Pana/Pani odpowiedzi zostang
zanonimizowane, a zebrane informacje postuzg do opracowania raportu, ktory bedzie opu-
blikowany przez Centrum Nauki Kopernik i firme Samsung. Fragmenty wypowiedzi moga
rowniez zostac wykorzystane w materiatach promocyjnych programu oraz opracowaniach
naukowych, jednak zawsze bez identyfikacji osob udzielajgcych odpowiedzi.

W kazdej chwili moze Panl(i) zrezygnowac z udziatu w badaniu. Moze tez Pan(i) odmowic
udzielenia odpowiedzi na pytanie.

Prosze pamietac, ze nie ma tu dobrych ani ztych odpowiedzi — zalezy nam na poznaniu
Pana/Pani opinii i doswiadczenia.

Czy wyraza Panl(i) zgode na nagrywanie rozmowy w celu pozniejszej analizy? [Jesli respon-
dent(ka) wyrazi zgode na nagrywanie, kontynuujemy rozmowe, nagrywajac ja, a jesli takiej
zgody nie wyrazi — prowadzimy wywiad, robigc notatki|
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Na poczatek, prosze powiedzie¢, czym sie Panl(i) zajmuje [praca, edukacja, hobby]. Ewentu-
alne pytanie dodatkowe: Jak wyglada Pana/Pani typowy dzien?

2. Kontekst uczestnictwa w programie (10 min)

Badacz(ka): Chciat(a)bym lepiej zrozumiec¢ Pana/Pani motywacje oraz okolicznosci zwigza-
ne z uczestnictwem w Solve for Tomorrow.

Prosze powiedziec, kiedy brat(a) Pan(i) udziat w programie.

Co sktonito Pana/Panig do udziatu w tym programie?

Jak wygladat proces zgtaszania sie do programu i formowania zespotu?
Czym sie Panl(i) zajmowat(a) w zespole?

Jak wspomina Pan(i) otrzymane wsparcie? Ktory rodzaj wsparcia byt z Pana/Pani per-
spektywy najbardziej wartosciowy? Dlaczego?

3. Doswiadczenia z programu (10 min)

Badacz(ka): Przejdzmy teraz do Pana/Pani doswiadczen zwigzanych z realizacjg projektu.

Prosze przypomniec sobie swoj udziat w programie. Co zapadto Panu/Pani najbardziej
w pamiec? Dlaczego?

Jakie dziatania, wydarzenia czy aktywnosci w ramach programu wspomina Pan(i) najle-
piej? Dlaczego?

A co wspomina Pan(i) najgorzej? Dlaczego?
Jak przebiegata praca nad projektem? Co byto w niej najbardziej angazujgce?
Z jakimi trudnosciami musiat(a) sie Pan(i) zmierzyc i jak je Pan(i) rozwigzywat(a)?

Jak ocenia Pan(i) wspotprace uczniow w zespole? Jakie byty kluczowe wyzwania i mo-
menty przetomowe?

Ktore aspekty programu byty dla Pana/Pani najistotniejsze i dlaczego?

4. Znaczenie programu (10 min)

Badacz(ka): Chciat(a)bym teraz porozmawiac o tym, jak udziat w programie wptynat na
Pana/Pani sposob dziatania i myslenia.

Jak z perspektywy czasu ocenia Panl(i) swoj udziat w programie Solve for Tomorrow?

Co dat Panu/Pani udziat w projekcie? [Jesli respondent(ka) wspomni o kompetencjach,
dopytujemy go/jg o nie oraz o to, jak i dlaczego sie rozwijaty ]

Jakie elementy programu okazaty sie dla Pana/Pani najbardziej inspirujace lub przydatne?

W jakich sytuacjach wykorzystat(a) Pan(i) doswiadczenia wyniesione z programu? Prosze
podac przyktady.
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=  Prosze powiedzie¢, czy ma Panl(i) poczucie, ze udziat w programie miat wptyw na rozwaj
Pana/Pani kompetencji? Jakich? W jaki sposob? [Jesli respondent(ka) nie wymieni ich
spontanicznie, dopytujemy go/jg po kolei o: wspotprace, kreatywnosc, krytyczne mysle-
nie, komunikacje.]

5. Znaczenie programu w dalszych dziataniach (10 min)

Badacz(ka): Chciat(a)oym porozmawiac o wptywie Solve for Tomorrow na Pana/Pani dalszg
Sciezke edukacyjng i zawodowa.

= Czyiw jaki sposob udziat w programie wptynat na Pana/Pani decyzje dotyczace dalszej
edukacji? Prosze podac przyktady takich sytuacji.

= Ktore (jesli takie byty) doswiadczenia zdobyte w programie miaty znaczenie przy podej-
mowaniu pozniejszych decyzji w zyciu?

» Jakie znaczenie miato dla Pana/Pani ukonczenie programu — niezaleznie od wyniku?
6. Sugestie i rekomendacje (5 min)

Badacz(ka): Na zakonczenie chciat(a)bym zapytac o Pana/Pani przemyslenia na temat sa-
mego programul.

=  Prosze powiedziec¢, czy udziat w programie spetnit Pana/Pani oczekiwania? Jakie?

= Jakie elementy Solve for Tomorrow warto rozwijac lub ulepszac? Dlaczego akurat te?
W jaki sposob mozna je rozwingc, ulepszyc?

» Co Pana/Pani zdaniem jest najwiekszg wartoscig ptyngca z udziatu w programie?

= (Czy polecit(a)by Pan(i) udziat w programie innym osobom? Jesli tak — komu i dlaczego?
7. Podsumowanie i zakoriczenie (5 min)

Badacz(ka): To juz prawie koniec naszej rozmowy. Czy jest jeszcze cos, co dotyczy Solve
for Tomorrow, czym chciat(a)by sie Pan(i) podzielic? [Jesli respondent(ka) chce cos dodac,
dajemy mu/jej czas na wypowiedz ]

Badacz(ka): Bardzo dziekuje za poswiecony czas i podzielenie sie swoimi doswiadczeniami.
Pana/Pani odpowiedzi sg niezwykle cenne — pozwolg nam lepiej zrozumiec¢ wptyw Solve for
Tomorrow na jego uczestnikow.

Jesli miat(a)by Pan(i) jakiekolwiek pytania dotyczgce badania, prosze Smiato sie ze mng kon-
taktowac [badacz(ka) podaje swoj adres e-mail].

Jeszcze raz dziekuje | zycze wszystkiego dobrego!
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/agCzZNiK 3

Scenariusz wywiadu
z opiekunami zespotow

Scenariusz wywiadu indywidualnego. Badanie od-
dziatywania programu Solve for Tomorrow na osoby
uczestniczace

Wywiad z opiekunem/opiekunkg zespotu

Czas trwania: 60 min

1. Wprowadzenie (5 min)

Wywiad rozpoczyna sie od powitania uczestnika oraz krotkiego zapoznania go z tematykg
I aspektami technicznymi badania. W nawiasach kwadratowych umieszczono instrukcje dla
0soby prowadzgcej wywiad.

Badacz(ka): Dzierh dobry, nazywam sie [imie i nazwisko] i prowadze to badanie w ramach
projektu realizowanego przez Centrum Nauki Kopernik we wspotpracy z firmg Samsung.
Badanie koncentruje sie na doswiadczeniach osob, ktore uczestniczyty w programie Solve
for Tomorrow. Chcemy lepiej zrozumiec, jakie znaczenie miat dla uczestnikow ten program
oraz jakie slady pozostawit na ich dalszej sciezce edukacyjnej i zawodowe).

Chciat(a)oym zaznaczy¢, ze wywiad ma charakter poufny — Pana/Pani odpowiedzi zostang
zanonimizowane, a zebrane informacje postuzg do opracowania raportu, ktory bedzie opu-
blikowany przez Centrum Nauki Kopernik i firme Samsung. Fragmenty wypowiedzi moga
rowniez zostac wykorzystane w materiatach promocyjnych programu oraz opracowaniach
naukowych, jednak zawsze bez identyfikacji osob udzielajgcych odpowiedzi.

W kazdej chwili moze Panl(i) zrezygnowac z udziatu w badaniu. Moze tez Pan(i) odmowic
udzielenia odpowiedzi na pytanie.

Prosze pamietac, ze nie ma tu dobrych ani ztych odpowiedzi — zalezy nam na poznaniu
Pana/Pani opinii i doswiadczenia.

Czy wyraza Pan(i) zgode na nagrywanie rozmowy w celu pozniejszej analizy? [Jesli respon-
dent(ka) wyrazi zgode na nagrywanie, kontynuujemy rozmowe, nagrywajac ja, a jesli takiej
zgody nie wyrazi — prowadzimy wywiad, robigc notatki ]
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Na poczatek, prosze powiedziec, czym sie Pan(i) zajmuje [praca, edukacja, hobby]? Ewentu-
alne pytanie dodatkowe: Jak wyglada Pana/Pani typowy dzien?

2. Kontekst uczestnictwa w programie (10 min)

Badacz(ka): Chciat(a)bym lepiej zrozumiec¢ Pana/Pani motywacje oraz okolicznosci zwigza-
ne z uczestnictwem w Solve for Tomorrow.

=  Prosze powiedziec, kiedy brat(a) Pan(i) udziat w programie.

Co sktonito Pana/Panig do udziatu w tym programie?

Jak wygladat proces zgtaszania sie do programu i formowania zespotu?

=  Czym sie Pan(i) zajmowat(a) w zespole?
3. Doswiadczenia z programu (10 min)

Badacz(ka): Przejdzmy teraz do Pana/Pani doswiadczen zwigzanych z realizacjg projektu.

»  Prosze przypomniec sobie swoj udziat w programie. Co zapadto Panu/Pani najbardziej
w pamiec? Dlaczego?

= Jakie dziatania, wydarzenia czy aktywnosci w ramach programu wspomina Pan(i) najle-
piej? Dlaczego?

= A co wspomina Pan(i) najgorzej? Dlaczego?
= Jak przebiegata praca nad projektem? Co byto w niej najbardziej angazujgce?
= Zjakimi trudnosciami musiat(a) sie Pan(i) zmierzyc i jak je Panl(i) rozwigzywat(a)?

= Jak ocenia Pan(i) wspotprace uczniow w zespole? Jakie byty kluczowe wyzwania i mo-
menty przetomowe?

4. Znaczenie programu (10 min)

Badacz(ka): Chciat(a)bym teraz porozmawiac o tym, jak udziat w programie wptynat na
Pana/Pani sposdb myslenia i dziatania.

= Jak z perspektywy czasu ocenia Panl(i) swoj udziat w Solve for Tomorrow?

» Co dat Panu/Pani udziat w projekcie? [Jesli respondent(ka) wspomni o kompetencjach,
dopytujemy go/jg o nie oraz o to, jak i dlaczego sie rozwijaty ]

» Jakie elementy programu okazaty sie dla Pana/Pani najbardziej inspirujgce lub przydatne?

= W jakich sytuacjach wykorzystat(a) Pan(i) doswiadczenia wyniesione z programu? Prosze
podac przyktady.

5. Sugestie i rekomendacje (5 min)

Badacz(ka): Na zakonczenie chciat(a)oym zapytac o Pana/Pani przemyslenia na temat sa-
mego programul.

» Prosze powiedziec¢, czy udziat w programie spetnit Pana/Pani oczekiwania? Jakie?
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» Jakie elementy Solve for Tomorrow warto rozwijac lub ulepszac? Dlaczego akurat te?
W jaki sposob mozna je rozwingc, ulepszyc?

» Co Pana/Pani zdaniem jest najwiekszg wartoscig ptyngcg z udziatu w programie?

= Czy polecit(a)by Panl(i) udziat w programie innym osobom? Jesli tak — komu i dlaczego?
6. Podsumowanie i zakoriczenie (5 min)

Badacz(ka): To juz prawie koniec naszej rozmowy. Czy jest jeszcze cos, co dotyczy Solve
for Tomorrow, czym chciat(a)by sie Pan(i) podzielic? [Jesli respondent(ka) chce cos dodac,
dajemy mu/jej czas na wypowiedz. ]

Badacz(ka): Bardzo dziekuje za poswiecony czas i podzielenie sie swoimi doswiadczeniami.
Pana/Pani odpowiedzi sg niezwykle cenne — pozwolg nam lepiej zrozumie¢ wptyw Solve for
Tomorrow na jego uczestnikow.

Jesli miat(a)by Panli) jakiekolwiek pytania dotyczgce badania, prosze smiato sie ze mng kon-
taktowac [badacz(ka) podaje swoj adres e-maill.

Jeszcze raz dziekuje i zycze wszystkiego dobrego!
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